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LAGEBERICHT

GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

An der REWAG REGENSBURGER ENERGIE- UND WASSERVERSORGUNG AG & CO KG (REWAG KG) sind

als Kommanditisten die das Stadtwerk Regensburg.Bader und Arenen GmbH, Regensburg, mit 64,52 % sowie

die Bayernwerk AG, Regensburg, mit 3548 % beteiligt. Personlich haftende und geschéftsfuhrende
Gesellschafterin der REWAG KG ohne Kapitalbeteiligung ist die REGENSBURGER ENERGIE- UND
WASSERVERSORGUNG AG (REWAG), Regensburg.

Gegenstand der REWAG KG ist die Energie- und Wasserversorgung sowie die Telekommunikation. Hierzu
gehdren insbesondere die Errichtung, der Betrieb und der Unterhalt des Versorgungsnetzes. Weiterhin gehdren
zum Unternehmenszweck die Erzeugung, der Einkauf, der Handel und Vertrieb von Elektrizitat und Gas, die
Nah- und Fernwarmeversorgung, die Wassergewinnung und -verteilung sowie die Errichtung, der Betrieb und
die Verpachtung von Telekommunikationsleitungen und -anlagen. Zum 31.12.2023 waren 480 (Vorjahr: 473)
Mitarbeiter beschaftigt; davon waren 118 (Vorjahr: 107) teilzeitbeschaftigt.

Die REWAG KG ist an den nachfolgenden Gesellschaften direkt beteiligt:

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapit;l

b
Regensburg Netz GmbH, Regensburg 100,00
RENION Ermeuerbare Energien GmbH & Co KG, Regensburg 100,00
RENION Emeuerbare Energien Verwaltungs-GmbH, Regensburg 100,00
Windpark Hohenstein GmbH & Co. KG, Regensburg 100,00
Windpark Lindenhardt GmbH & Co. KG, Regensburg 70,00
Windpark Lindenhardt Verwaltungs-GmbH, Regensburg 70,00
R-KOM Regensburger Telekommunikationsgesellschaft mbH & Co. KG, Regensburg * 55,30
R-KOM Regensburger Telekommunikationsverwaltungsgesellschaft mbH, Regensburg * 55,30
REGAS GmbH & Co KG, Regensburg 50,00
REGAS Verwaltungs-GmbH, Regensburg 50,00
Photovoltaikpark Benhof GmbH & Co. KG Regensburg 50,00
Stadtwerke Weimar Beteiligungs-GmbH, Weimar 25,00

* Verauferung zum 01.01.2024
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Zur wertorientierten Steuerung des Unternehmens sowie der einzelnen Wertschopfungsstufen wird ein
unternehmenseinheitliches Controllingsystem eingesetzt. Zudem stehen die effiziente Verwendung der
Finanzmittel und die Liquiditatssteuerung im Fokus. Die wesentlichen Kennzahlen im operativen Geschaft und
zur Beurteilung der Finanzlage sind die Rohmarge, der Jahrestberschuss und die Investitionen. Intern wird ein
um aulergewohnliche Effekte bereinigtes Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)
verwendet. Daruber hinaus wird dem Aufsichtsrat der REWAG regelmafig tber die Unternehmensentwicklung
in Form von Plan-Ist-Abweichungen hinsichtlich Erfolgs-, Investitions-, Finanz- und Stellenplan berichtet.

RAHMENBEDINGUNGEN

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der russische Angriffskrieg gegen die Ukraine und die daraus folgenden globalen Unsicherheiten préagten die
Wirtschaftsentwicklung im Jahr 2023, die zudem durch vereinzelte Lieferkettenengpasse als Resultat der Covid-
Pandemie gehemmt wurde. Um die hohen Inflationsraten einzugrenzen, verteuerten die internationalen
Notenbanken uber eine strenge Zinspolitik Kredite und dampften somit das Investitions- und Konsumverhalten
ein. Die Européische Zentralbank erhohte den Leitzins im Jahresverlauf schrittweise auf 4,5 %. Im Laufe des
Kalenderjahres 2023 verzeichnete die globale Wirtschaftsleistung nach den Schatzungen der Organisation flr
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) ein Wachstum von 2,9 % (Vorjahr: + 3,3 %). Nach
Angaben der Europaischen Union (EU) wird ein Anstieg des Bruttoinlandsprodukts im Euroraum von 0,5 % fur
2023 erwartet (Vorjahr: + 3,5 %). Das deutsche Bruttoinlandsprodukt ging nach vorlaufiger Schatzung des
Statistischen Bundesamtes im Berichtszeitraum um 0,3 % zurick (Vorjahr: + 1,8 %). MaRgeblich fur die
schwache Wachstumsrate im Jahresverlauf ist die rucklaufige Kaufkraft der privaten Haushalte, eine straffe
Geldpolitik, gebremste fiskalpolitische Unterstiitzungsleistungen sowie ein abschwachender Aulenhandel.
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Energiewirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Jahr 2023 standen die Themen Klimaschutz und Energiewende in Deutschland weit oben auf der
energiepolitischen Agenda. Diese Themen werden in einer Reihe von Anderungen an Gesetzen und

Verordnungen im Energiebereich adressiert:

Im November 2023 trat eine Reform der Renewable Energy Directive (RED Il) als Teil des ,Fit fur 55°-Pakets in
Kraft, die im Oktober 2023 durch das Europaische Parlament verabschiedet wurde. Die Richtlinie der EU ist
binnen 18 Monaten in nationales Recht uberzufuhren und soll das Ausbautempo der regenerativen Energien
erhohen. Konkret wird angestrebt bis zum Jahr 2030 den Anteil erneuerbarer Energien am
Gesamtenergieverbrauch auf 42,5 % zu steigern, um die Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen zu verringern
und die Klimaziele der EU erreichen zu kénnen. Flr die Sektoren Geb&ude, Verkehr und Industrie wurden
erstmals verbindliche Sektorenziele definiert. Um die Ziele des RED Il zu erreichen, will die EU durch
Blrokratieabbau in den Genehmigungsprozessen und Beseitigung von juristischen Hirden Anreize fir
Investitionen in erneuerbare Energien in den Mitgliedsstaaten schaffen. Beispielsweise liegt der Ausbau der
erneuerbaren Energien sowie die zugehdrige Netzinfrastruktur kinftig im sogenannten Uberragenden
offentlichen Interesse. Zuséatzlich soll auf eine zweite Umwelt- und Artenschutzpriifung auf Projektebene
verzichtet werden, wenn es auf der Planungsebene bereits eine Prifung gab. Als weiteres Klimaschutz-Element
wurde auf EU-Ebene die Energieeffizienz-Richtlinie (EED) Uberarbeitet. Sie beinhaltet Energieeinsparungen in

der EU um 11,7 % gegeniber dem im Jahr 2020 prognostizierten Verbrauch fir das Jahr 2030.

Der Bundestag hat im Juli 2022 das sogenannte Osterpaket, ein umfangreiches energiepolitisches
Gesetzespaket zum beschleunigten Ausbau der erneuerbaren Stromerzeugung, beschlossen. Eine Vielzahl
dieser Gesetze trat 2023 in Kraft. Als wesentlicher Teil der Gesetzesanderungen sieht das Erneuerbare-
Energien-Gesetz 2023 (EEG) vor, dass der Anteil regenerativer Energien am Bruttostromverbrauch im Jahr 2030
bei 80 % statt der bisher geltenden 50 % liegen soll. Eine tragende Saule wird dabei dem Ausbau von
Photovoltaikanlagen zugeschrieben. Die installierte Solar-Leistung soll bis zum Jahr 2030 von 100 GW auf mehr
als das Doppelte gesteigert werden (215 GW). Das Ausbauziel flr Onshore-Windleistung liegt mit 115 GW
deutlich Uber der bisherigen Vorgabe (71 GW). Zum beschleunigten Ausbau sieht der Gesetzgeber eine
vorrangige Behandlung der Planungsprozesse fir erneuerbare Energien gegenlber anderen abzuwégenden

Interessen vor.
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Mitte Dezember 2022 hat der Bundestag das Strompreisbremsengesetz (StromPBG) und das Erdgas-Warme-
Preisbremsengesetz (EWPBG) verabschiedet. Die sogenannten Strom- und Gaspreisbremsen waren aufgrund
des hohen Preisniveaus flr Energie als Instrument zum Schutz der Verbraucher eingefiinrt worden. Um die
Verbraucher zu entlasten, sah das StromPBG unter anderem fir den Zeitraum vom 01.12.2022 bis zum
30.06.2023 die Abschopfung von Uberschusserldsen vor, die aus ermeuerbaren Energien, Braunkohle,
Kernenergie, Abfall und Mineraldl resultierten. Ein Teil der Einnahmen sollte der Finanzierung von Malinahmen
zur Forderung erneuerbarer Energien sowie zur Finanzierung der Strompreisbremse dienen. Da die Strompreise
fielen und somit Einnahmen aus der Erlosabschopfung weitestgehend Uber das Gesamtjahr ausblieben,
verzichtete die Bundesregierung darauf, den Geltungszeitraum zu verlangern, sodass die Erlosabschopfung zum
30.06.2023 endete.

Im Jahr 2023 novellierte die Bundesregierung das Energiewirtschaftsgesetz (EnWG). Die Anderungen
resultieren aus dem Urteil des Europaischen Gerichtshofs, nachdem die Bundesnetzagentur (BNetzA)
unabhangig von Vorgaben des Gesetzgebers agieren solle. Die Bedingungen fir den Netzzugang sowie die
Regulierung der Netzentgelte fur Strom, Gas und Wasserstoff bestimmt federfuhrend kiinftig die BNetzA. Fir die
vierte Regulierungsperiode Strom und Gas hat die BNetzA die Fremd- und Eigenkapitalzinssatze flr
Neuinvestitionen im Kapitalkostenaufschlag festgelegt. Die Zinssatze sind lediglich flr die vierte
Regulierungsperiode konzipiert. Die Anpassung bertcksichtigt das aktuelle Zinsniveau und soll den Netzausbau
und somit die Energiewende voranbringen. Aus Sicht der Netzbetreiber werden die Festlegungen allerdings als
nicht weitreichend genug angesehen, um die energiewirtschaftlichen Herausforderungen bewaltigen zu kdnnen.
Als Folge der derzeitigen Anforderungen an die Energiewirtschaft prasentierte die BNetzA ein Eckpunktepapier
mit ersten Uberlegungen zur Neugestaltung des Regulierungsrahmens. Neben verkiirzten Regulierungsperioden
von drei Jahren in Zusammenhang mit einer beschleunigten und vereinfachten Kostenprifung bringt die
Regulierungsbehdrde die pauschale Kapitalkostenbestimmung durch den WACC-Ansatz ins Spiel. Bewahrte
Elemente, wie beispielsweise der Kapitalkostenaufschlag, sollen weiterhin erhalten bleiben. Fur den Gasbereich
ist die Behorde offen fur verkirzte Nutzungsdauern und gasnetzspezifische Modifikationen beim
Effizienzvergleich Gas. Die BNetzA sieht zur weiteren Ausgestaltung und Klarung offener Fragen einen

Dialogprozess mit den Verbanden bis Ende 2025 vor.
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Zum 01.01.2024 trat das Warmeplanungsgesetz zusammen mit der Novelle des Gebaudeenergiegesetzes in
Kraft. Das Gesetz soll zur Erreichung der Klimaziele im Jahr 2045 beitragen. Um Burgern, Unternehmen und
Energieversorgern ein Bild von der zukiinftig vorherrschenden regionalen Ausgestaltung der Warmeversorgung
zu skizzieren, sollen bis 2028 alle deutschen Kommunen eine Warmeplanung erstellen. In GroRstadten
(Gemeindegebiete mit mehr als 100.000 Einwohnern) soll der Prozess bis zum 30.06.2026 finalisiert sein,
Gemeinden unter 100.000 Einwohnern haben zwei Jahre langer Zeit. Fiir Gemeinden unter 10.000 Einwohner

besteht die Mdglichkeit eines vereinfachten Planungsverfahrens.

Mit dem Messstellenbetriebsgesetz (MsbG) hat die Bundesregierung Malinahmen zur Beschleunigung des
Smart- Meter-Rollouts (intelligente Messgerate) beschlossen. Das MsbG wurde durch das Gesetz zum Neustart
der Digitalisierung der Energiewende im Mai 2023 novelliert und sieht einen Fahrplan mit verbindlichen Zielen
bis 2030 vor.

Energiemarkt

In Deutschland verminderte sich der Primérenergieverbrauch nach vorlaufigen Berechnungen der
Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen (AGEB) um 7,9 % (Vorjahr: - 4,7 %). Neben den anhaltend hohen
Energiepreisen ist die ricklaufige Produktionsleistung der energieintensiven Industrie als Hauptgrund fir den

Verbrauchsrlickgang zu nennen.

Der Strommarkt war im Jahr 2023 weiterhin durch politische Unsicherheiten, globale Spannungen und deren
Auswirkungen auf die gesamt- und energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen gepragt. Insgesamt lag der
Stromverbrauch in Deutschland im Jahr 2023 nach Angaben des BDEW um rd. 4,2 % unter dem Wert des
Vorjahreszeitraums (Vorjahr: - 3,7 %).

Der Gasmarkt ist durch den Krieg in der Ukraine stark beeinflusst worden und zusatzlich noch durch die
Auswirkungen der Klimagesetzgebung®“. Der Erdgasverbrauch in Deutschland nahm im Jahr 2023 nach BDEW-

Angaben gegenuber 2022 insgesamt um rd. 4,3 % ab (Vorjahr: - 17,3 %).
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Die Marktchancen fur Nah- und Fernwarme gewinnen im Zuge des 6kologischen Umbaus der Energieerzeugung
deutschlandweit immer mehr an Bedeutung. Bei rd. 26 % der im Berichtsjahr zum Bau genehmigten Wohnungen

ist ein Fernwarmeanschluss vorgesehen, was das immense Potential deutlich macht.

Nach vorlaufigen Prognosedaten des BDEW ist der Wasserverbrauch deutschlandweit um rd. 2,6 % (Vorjahr:

- 0,3 %) gegeniber dem Vorjahr ricklaufig.

Entwicklung der Energiepreise

2023 lagen die Energiepreise deutlich unter dem Niveau des Vorjahres. Der durchschnittliche Olpreis fiir ein
Barrel der Sorte Brent Frontjahr lag 2023 mit 78,06 US-$ mehr als 10 % unter dem Vorjahreswert. Die
Erdgaspreise notierten im Jahr 2023 im Mittel fir das Frontjahrprodukt im Marktgebiet Trading Hub Europe (THE)
mit 52,01 € MWh um ca. 54 % unter der Vorperiode. Die verbesserte Angebotssituation durch den Ausbau von
LNG-Importterminals und gestiegene LNG-Lieferungen nach Europa fiihrte zu hohen Gasspeicherstanden. In
Verbindung mit ricklaufigen Nachfrageeffekten und milden Temperaturen resultierte die Verbesserung des
Angebots in einem deutlichen Preisriickgang auf dem Gasmarkt. Beim durchschnittlichen Strompreis zeigte sich
im Jahr 2023 ebenfalls ein deutlicher Preisrlickgang, der sich im Wesentlichen auf die sinkenden
Brennstoffpreise zuriickflihren lasst. Fir das Terminprodukt Base mit Lieferung im Folgejahr ist der Preis

gegenuber dem Vorjahresmittel um rd. 54 % auf 137,67 €/ MWh gefallen.
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Auswirkung der wirtschaftlichen/energierechtlichen Rahmenbedinqungen auf die REWAG KG

Preisanpassungen

Strompreise

Die Preise wurden bei der Grundversorgung und den Sonderprodukten der Privatkunden in allen
Vertriebsgebieten zum 01.01.2023 um rd. 9,3 ct/kWh erhdht.

Gaspreise
Die Preise bei der Grundversorgung und den Sonderprodukten der Privatkunden wurden zum 01.01.2023 um
5,34 ct/kWh angepasst.

Warmepreise

Die Warmepreise orientieren sich an der Entwicklung der Erdgas-GroRhandelspreise an der Energieborse EEX.
Diese sind dartber hinaus vom Warmepreisindex in der vom Statistischen Bundesamt veréffentlichten Hohe
beeinflusst. Im Berichtsjahr sind die GroRhandelspreise Erdgas und der Warmepreisindex gegeniber dem
Vorjahr angestiegen. Diese KenngroBen flieBen formelgebunden quartalsweise in die Preise fir die

Warmekunden ein.

Wasserpreise

Die Wasserpreise wurden zum 01.09.2023 um 3,4 % erhoht.



REWAG REGENSBURGER ENERGIE- UND WASSERVERSORGUNG AG & CO KG, Regensburg
Lagebericht 2023

Regulierung der Strom- und Gasnetze

Die im Bereich der Strom- und Gasnetze erzielbaren Erlose werden von den Vorschriften der Entgeltregulierung,
insbesondere von der seit dem 01.01.2009 geltenden Anreizregulierungsverordnung (ARegV) bestimmt. Auf
Basis von Kostenerhebungen werden von den jeweils zustandigen Regulierungsbehdrden unter
Bericksichtigung der unternehmensindividuellen Effizienzwerte, die Erldsobergrenzen vorgegeben. Diese
werden von den Netzbetreibern jahrlich, insbesondere unter Berlcksichtigung der Einflussgrofen
Verbraucherpreisentwicklung, Produktivitatsfaktor, Kapitalkostenabgleich fur Investitionstatigkeit, dauerhaft nicht
beeinflussbare Kosten und Versorgungsqualitat bei Strom Uber die Regulierungsformel fortgeschrieben. Daraus
errechnet sich die Erlésobergrenze und somit das zu erhebende Netzentgelt. Am Jahresende auftretende
Differenzen aus der sog. Mehr-/ Mindererlésrechnung werden in einem ,Regulierungskonto® gesammelt und in

den folgenden drei Jahren bei der Ermittlung der Erlésobergrenze beriicksichtigt.

Stromnetz

Betreiber der Stromnetze ist das 100%ige Tochterunternehmen Regensburg Netz GmbH. Mit Wirkung zum
01.01.2021 wurde das bis dahin bestehende Pachtverhaltnis aufgelost und das Stromnetz in das Eigentum der

Regensburg Netz GmbH Ubertragen. Die Netzentgelte unterliegen der Regulierung durch die BNetzA.

Gasnetz

Eigentimer und Betreiber der Gasnetze ist die REWAG KG. Die Netzentgelte unterliegen der Regulierung durch

die Landesregulierungsbehdrde Bayern (Regierung der Oberpfalz).

Eigenkapitalzinssétze fiir die vierte Requlierungsperiode

Die BNetzA hat im Oktober 2021 die Eigenkapitalzinssatze fir die Dauer der vierten Regulierungsperiode (Gas
ab 2023 und Strom ab 2024) veroffentlicht. Der Zinssatz betragt fur Neuanlagen 5,07 % vor Steuern und flr
Altanlagen 3,51 % vor Steuern. Nach einem Urteil des Oberlandesgerichts Disseldorf im Sommer 2023 war die
BNetzA gezwungen die Eigenkapitalzinssatze flr die vierte Regulierungsperiode neu zu bestimmen. Zwar wurde
die Verzinsung von Bestandsanlagen nicht angepasst, was von Branchenverbanden kritisch gesehen wird, die
Zinssatze flr Neuanlagen unterliegen hingegen kunftig einer dynamischen Anpassung. Grundlage hierfur ist der
jahrlich variable Basiszins, der um einen konstanten Wagniszuschlag von 3 %-Punkten erweitert wird.
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Grundzusténdiger Messstellenbetreiber

Im September 2016 ist das Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende in Kraft getreten. Kern des Gesetzes
ist das Messstellenbetriebsgesetz (MsbG), das neben allgemeinen Regelungen vor allem Vorgaben fiir die
flachendeckende Einflihrung von intelligenten Messsystemen und modernen Messeinrichtungen enthalt. Die
Kosten und Erldse flr den Messstellenbetrieb intelligenter Messsysteme und moderner Messeinrichtungen
unterliegen nicht dem System der Anreizregulierung, sondern es gelten gesetzliche Preisobergrenzen. Die

Grundzustandigkeit fur den intelligenten Messstellenbetrieb liegt bei der Regensburg Netz GmbH.

GESCHAFTSVERLAUF

Energie- und Wasserabsatz

Im Geschaftsjahr 2023 konnte die REWAG KG folgende Absatze an Kunden zuzuglich Handelsmengen (nur

Sparte Strom und Gas) erzielen:

2023 2022 Abweichung Abweichung

absolut relativ

Strom (Mio. kWh) 1.293,4 1.540,1 -246,7 -16,0 %
Gas (Mio. kWh) 1.442,9 1.725,6 -282,7 -16,4 %
Warme (Mio. kWh) 124,0 122,6 +14 +11%
Wasser (Mio. m3) 11,3 11,3 +-0,0 +-0,0 %

Stromabsatz riickldufig um 16,0 %

Aus dem Geschaft mit den Endkundengeschaft resultierte ein Rickgang um 17,6 % (- 205,8 Mio. kWh) auf
966,6 Mio. kWh, welcher sich auf alle Kundengruppen (Privat- und GrolRkunden) verteilt. Die Lieferungen bei den
GroRkunden haben sich um 162,8 Mio. kWh (- 20,0 %) vermindert, was im Wesentlichen durch Kundenverluste
verursacht ist. Bei den Privatkunden bewirkten Energieeinsparungen im Haushaltsbereich und
Stromeigennutzungen aber auch Kundenverluste Mengeneinbullen in Héhe von 43,0 Mio. kWh (- 12,1 %). Der
Absatz von Handelsmengen auf dem OTC-Markt betrug im Berichtsjahr 326,8 Mio. kWh und sank somit um
40,9 Mio. kWh (- 11,1 %).
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Gasabsatz riickldufig um 16,4 %

Im Geschaft mit den Letztverbrauchern ergab sich ein Rickgang um 16,5 % (- 282,8 Mio. kWh) auf
1.434,1 Mio. kWh, welcher sich auf alle Kundengruppen verteilt. Die Lieferungen bei den Privatkunden
(einschlieBlich Heizgasverbrauch) haben sich um 11,5 % (- 89,6 Mio. kWh) vermindert. Im GroRkundengeschaft
lag die Menge um 20,7 % (- 193,2 Mio. kWh) unter der des Vorjahres. Der Abverkauf nicht benétigter vertraglich
fixierter Erdgasmengen (sog. Handelsmengen) betrug im Geschaftsjahr 8,8 Mio. kWh und lag somit um
0,1 Mio. kWh (iber dem des Vorjahres.

Wérmeabsatz plus 1,1 %

Vom gesamten Wéarmeabsatz mit 124,0 Mio. kWh entfielen 36 % (Vorjahr: 37 %) auf erdgasbetriebene
Warmeobjekte und 53 % (Vorjahr: 52 %) auf erdgasbetriebene Blockheizkraftwerke (BHKW). Die tbrigen 11 %

der Absatze wurden hauptsachlich mit biomassebetriebenen Warmeobjekten erzielt.

Wasserabsatz unveréndert

Der Wasserabsatz in Hohe von 11,3 Mio. m*in 2023 ist in starkem Male von der Wasserabgabe an Privat- und
kleinere Geschaftskunden gepragt. Auf diese Kundengruppe entfielen rd. 81 % des Wasserabsatzes. In diesem
Kundensegment lag der Wasserverbrauch um 1,1 % (- 0,1 Mio. m®) unter dem Vorjahresniveau. Der
Wasserabsatz im GrolRkundensegment (Anteil von 19 % am gesamten Wasserabsatz) war gegeniber dem
Vorjahr um 4,8 % (+ 0,1 Mio. m?) hoher. In Summe lag die Wasserabgabe im Berichtsjahr auf dem Niveau des

Vorjahres.

Gasnetzbetrieb

Die Durchleitungsmengen Gas betrugen im Berichtsjahr 2.270,3 Mio. kWh und lagen somit unter dem Niveau
des Vorjahres (2.394,8 Mio. kWh). Bei den heizintensiven Privatkunden betrug der Rickgang 9,0 %
(- 97,7 Mio. kWh), bei den GroRkunden sank die Durchleitung um 2,0 % (- 26,8 Mio. kWh).



REWAG REGENSBURGER ENERGIE- UND WASSERVERSORGUNG AG & CO KG, Regensburg
Lagebericht 2023

Stromerzeugung

Eigene Anlagen

Die REWAG KG betreibt flinf Windparks, bestehend aus insgesamt 13 Windradern mit einer Nennleistung von
34,6 Megawatt (MW). Weiterhin bewirtschaftet die REWAG KG neun groRe Blockheizkraftwerke (Nennleistung
5,6 MW), 41 kleine Blockheizkraftwerke (Nennleistung 0,5 MW) sowie sieben Photovoltaikanlagen (Nennleistung
0,7 MW). Im Jahr 2023 wurden in den Anlagen insgesamt 128,8 Mio. kWh Strom erzeugt. Dies bedeutet
gegenuber dem Vorjahr einen Anstieg um 18,4 Mio. kWh (+ 16,7 %). Aus der Windkraft mit einem Anteil an der
Gesamterzeugung von rd. 69 % (89,5 Mio. kWh) resultiert ein Anstieg von 20,9 %, der durch die besseren
Windverhaltnisse in 2023 verursacht ist. Rund 31 % (Vorjahr 33 %) der Gesamterzeugung (39,3 Mio. kWh,
Vorjahr: 36,4 Mio. kWh) stammen aus dem Betrieb von Blockheizkraftwerken und Photovoltaikanlagen. Die
eingespeiste Menge lag mit 2,9 Mio. kWh um 8,0 % uber der des Vorjahres.

Anlagen (ber Beteiliqungen

Uber die 100% Beteiligung an der Windpark Hohenstein KG (drei Windrader mit insgesamt 7,6 MW
Nennleistung), Uber die 70%ige Beteiligung an der Windpark Lindenhardt KG (vier Windrader mit insgesamt 12
MW Nennleistung) sowie tber die 50%ige Beteiligung am Blockheizkraftwerk der REGAS KG (Nennleistung
1 MW) entfallen auf die REWAG KG in 2023 Erzeugungsmengen von 42,6 Mio. kWh (+ 3,8 Mio. kWh; + 9,8 %).

Gesamte Anlagen

Insgesamt, also mit Erzeugungsanteilen aus den Beteiligungen, betrugen die Erzeugungsmengen
171,4 Mio. kWh  (Vorjahr: 149,2 Mio. kWh; + 149 %), davon regenerativ 168,9 Mio. kWh (Vorjahr:
146,3 Mio. kWh). Das entspricht einem regenerativen Anteil von rd. 54 % (Vorjahr: 41 %) an der gesamten

Privatkundenabgabe Strom des Berichtsjahres.
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Gaserzeugung

Die REWAG KG betreibt seit 2010 eine Biogasanlage im Stadtgebiet Regensburg. Mit dem in der Anlage
produzierten Biorohgas wird ein Blockheizkraftwerk vor Ort betrieben. Weiterhin halt die REWAG KG einen
50%igen Anteil an der Biogasanlage der REGAS KG in Eich bei Kallmlinz. Diese Biogasanlage liefert 100 % des
erzeugten Bioerdgases an die REWAG KG. In den Anlagen wurden im Jahr 2023 insgesamt 70,7 Mio. kWh
(Vorjahr: 49,6 Mio. kWh) Bioerdgas erzeugt. Davon entfielen auf die Anlage Walhalla Kalk 15,2 Mio. kWh
(Vorjahr: 16,1 Mio. kWh) und auf die Anlage der REGAS KG 55,5 Mio. kWh (Vorjahr: 33,5 Mio. kWh).

Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf

Insgesamt ist die Entwicklung des Geschaftsverlaus im Berichtsjahr zufriedenstellend. Das Planergebnis,

bereinigt um zwei geplante Beteiligungsverauerungen, mit 22,2 Mio. € konnte deutlich Gbertroffen werden.

WIRTSCHAFTSBERICHT

Ertragslage

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) stieg um 12,4 %. EBITDA erhohend wirkten
deutlich gestiegene Umsatzerlose (+ 21,0 %) und die leicht rucklaufigen Personalaufwendungen (- 1,1 %).
Gegenlaufig wirken der Rickgang bei den dbrigen Ertragen (- 2,8 %) sowie die Anstiege bei den
Materialaufwendungen (+ 23,8 %) und den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (+ 17,9 %). Das EBIT, also
EBITDA nach Bericksichtigung der um 21,5 % (4,1 Mio. €) gestiegenen Abschreibungen, verbesserte sich um
8,1 %. Das negative Zinsergebnis ist um 0,5 Mio. € schlechter als im Vorjahr. Das Beteiligungsergebnis hat sich
wegen der um 1,4 Mio. € niedrigeren Ubernahme des Verlustes der Regensburg Netz GmbH und wegen den im
Vorjahr enthaltenen beiden Abschreibungen auf Finanzanlagen um 3,1 Mio. € verbessert. Die Ertragsteuern sind
um 47,9 % steigend. Die REWAG KG hat im Geschéftsjahr 2023 einen Jahresiberschuss von 31,4 Mio. €
(Vorjahr: 28,0 Mio. €) erzielt. Der geplante Jahrestberschuss von 28,9 Mio. € wurde um 2,5 Mio. € bzw. 8,7 %

ubertroffen.
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Der Jahresuberschuss setzt sich wie folgt zusammen:

2023 2022 Abweichung Abweichung

Mio. € Mio. € absolut Mio. € relativ

Umsatzerlose 567,6 469,0 +98,6 +21,0%
Ubrige betriebliche Ertrage 17,6 18,1 -0,5 -28%
Materialaufwand -442,0 -357,1 +84,9 +238%
Personalaufwand -35,3 - 35,7 -04 -11%
sonstige betriebliche Aufwendungen -40,8 -34,6 +6,2 +179%
=EBITDA 67,1 59,7 +74 +12,4 %
Abschreibungen -232 -19,1 +4.1 +215%
=EBIT 43,9 40,6 +3,3 +8,1%
Zinsergebnis -3,6 - 3,1 -0,5 -16,1%
Beteiligungsergebnis -0,8 -39 +3,1 +79,5 %
Steuern vom Ertrag -7 -4.8 +2,3 +479%
sonstige Steuern -1,0 -0,8 +0,2 +25,0 %
= Jahresiiberschuss 31,4 28,0 +3,4 +12,1%

Die Umsatzerlose haben sich wie folgt entwickelt:

2023 2022 Abweichung Abweichung

Mio. € Mio. € absolut Mio. € relativ

Stromvertrieb 314,0 272,7 +41,3 +151%
Stromverteilung 12,5 12,8 -0,3 -23%
Stromerzeugung 8,1 12,6 -45 -35,7%
Gasvertrieb 112,5 71,6 +40,9 +571%
Gasverteilung 30,2 27,1 +3,1 +11,4 %
Energiedienstleistungen 41,0 219 +19,1 +87,2%
Wasser 24,0 23,1 +0,9 +3,9%
Telekommunikation 33 3,2 +0,1 +31%
MSB-POG 0,9 0,7 +0,2 +28,6 %
sonstige Geschéftsbereiche 21,1 23,3 -2,2 -94 %
= Umsatzerlose gesamt 567,6 469,0 +98,6 +21,0%

Der Stromvertrieb erzielte wegen den gestiegenen Absatzpreisen um 41,3 Mio. € hohere Umsatzerlose.
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In der Stromverteilung sind die Umsatzerldse um 0,3 Mio. € gesunken. Der Riickgang ist auf eine niedrigere
Verrechnung von technischen Betriebsleistungen an die Regensburg Netz GmbH zurlckzufiihren. Die erbrachte
Leistung hat sich, unter Beriicksichtigung der Herauslosung des Messstellenbetriebs flir moderne

Messeinrichtungen und intelligente Messsysteme (0,9 Mio. €), um 0,2 Mio. € reduziert.

Der Riickgang der Umsatzerlose um 4,5 Mio. € aus der Stromerzeugung liegt weitestgehend an den niedrigeren
Marktpreisen in 2023 gegenuber 2022.

Die Erlése des Gasvertriebes stiegen wegen der Preisanpassungen im Privat- und GrolRkundensegment um
40,9 Mio. €.

In der Gasverteilung sind die Umsatzerlése um 3,1 Mio. € gestiegen. Die vereinnahmten Netzentgelte sind
preisbedingt um 1,3 Mio. € gestiegen. Bedingt durch die riicklaufigen Absatzmengen wurden hierbei 1,7 Mio. €
niedrigere Netzerlose als in der Erlésobergrenze genehmigt erzielt. In Abhangigkeit der Saldierung des
Regulierungskontos wurde die gebildete Rickstellung um 1,0 Mio. € reduziert. Fir die
Mindermengenabrechnungen mit fremden Handlern sind mit 4,4 Mio. € um 1,6 Mio. € hohere Erlose als im

Vorjahr angefallen.

Die Umsatzerlose der Energiedienstleistungen waren in 2023 im Vergleich zum Vorjahr um 19,1 Mio. € hoher.
Der Erlosanstieg wurde im Wesentlichen durch Preisanpassungen bei den Warmekunden und durch die
Umstellung zweier BHKWs auf eine Direktvermarktung durch Dritte verursacht.

Die Erlose der Wasserversorgung sind um 0,9 Mio. € aufgrund der Wasserpreisanpassung gestiegen.

Beim modernen Messstellenbetreiber sind die Umsatzerldse aus dem Betriebsfiihrungsvertrag mit der
Regensburg Netz GmbH in Hohe von 0,9 Mio. € (Vorjahr: 0,7 Mio. €) enthalten.
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Die Erldse der sonstigen Geschaftsbereiche reduzierten sich um 2,2 Mio. €. Der Rlckgang resultiert aus dem
Betriebsfuhrungsvertrag mit der Regensburg Netz GmbH, der mit rd. 10,0 Mio. € im Berichtsjahr (Vorjahr:
13,1 Mio. €) die Investitions- und Aufwandsabwicklung des Stromnetzes beinhaltet. Gegenlaufig entwickelten
sich die Nebengeschaftserldse mit einem Anstieg von 0,8 Mio. € auf 1,8 Mio. € im Jahr 2023, welche vor allem
aus Erlosen aus dem Verkauf von E-Ladeinfrastruktur resultieren. Des Weiteren beinhaltet diese Position Erlose

aus weiteren Dienstleistungsvertragen.

Die ubrigen betrieblichen Ertrage verringern sich um 0,5 Mio. €. Im Wesentlichen ist hier die von der Regensburg
Netz GmbH erstattete periodische Konzessionsabgabe von 7,5 Mio. € abgebildet. Des Weiteren sind u. a.
enthalten: Investitionszuschisse von 2,1 Mio. € (Vorjahr: 1,9 Mio. €), Rlckstellungsauflosungen von 4,2 Mio. €
(Vorjahr: 2,8 Mio. €), aktivierte Eigenleistungen von 1,2 Mio. € (Vorjahr: 1,8 Mio. €), Wertaufholung einer

Unternehmensbeteiligung von 1,1 Mio. €.

Der Materialaufwand ist gegenuber der Vorperiode um 84,9 Mio. € (23,8 %) auf 442,0 Mio. € gestiegen.

Rund 61% des gesamten Materialaufwandes (270,7 Mio.€) betreffen  die  periodischen
Strombeschaffungskosten. Sie haben sich um 34,3 Mio. € erhéht und gliedern sich in die Strombezugskosten
und die Stromnetzentgelte. Aufgrund stark gestiegener Beschaffungspreise haben sich die Strombezugskosten
um 55,0 Mio. € auf 214,1 Mio. € erhdht. Die in 2023 nicht mehr enthaltene EEG-Umlage betrug im Vorjahr
19,2 Mio. €. Die Stromnetzentgelte mit 56,6 Mio. € verminderten sich mengenbedingt um 1,5 Mio. € gegenlber

dem Vorjahr.

Rund 27 % des gesamten Materialaufwandes (118,8 Mio.€) entfallen auf die periodischen
Gasbeschaffungskosten, die um 40,5 Mio. € gestiegen sind. Sie strukturieren sich in die Gasbezugskosten, CO»-
Zertifikate und in die Netzentgelte flr fremde Netzbetreiber. Wegen stark gestiegener Gaspreise in 2023
erhohten sich trotz niedrigerer Absatzmengen die Gasbezugskosten (Erd- und Biogas) um 43,4 Mio. € auf
109,5 Mio. €. In Abhangigkeit der Absatzmenge wurden CO-Zertifikate von 7,2 Mio. € beschafft. Die
Netzentgelte fur fremde Netzbetreiber betrugen 2,1 Mio. €.
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Die periodenfremden Strombeschaffungskosten erhohten sich um 4,4 Mio. €. Bei den periodenfremden
Gasbeschaffungskosten war ein Zuwachs um 0,5 Mio. € zu verzeichnen. Der restliche Materialaufwand hat um
5,2 Mio. € auf 44,3 Mio. € zugenommen.

Der Personalaufwand verringerte sich gegentber dem Vorjahr um 0,4 Mio. € (- 1,1 %) auf 35,3 Mio. €. Die
gegenuber dem Vorjahr riicklaufige Entwicklung der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl aufgrund offener Stellen
und langzeiterkrankter Mitarbeitenden flihrte zu einer Reduzierung des Personalaufwands um - 0,6 Mio. €.
Weiterhin trugen Ruickstellungsveranderung von - 1,3 Mio. € zur riicklaufigen Entwicklung bei. Gegenlaufig wirkte
die tarifliche Inflationsausgleichszahlung von 1,1 Mio. € sowie ein Anstieg aus Altersstufensteigerungen und

Hohergruppierungen von 0,4 Mio. €.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen mit 40,8 Mio. € um 6,2 Mio. € hoher als im Vorjahr. Hauptgrund
sind Ruckstellungszufihrungen von 14,8 Mio. € (+ 4,8 Mio. €) fir mdgliche negative Effekte aus der

Vertragsklausel eines Altvertrags sowie Drohverluste beim Strom- und Gasvertrieb.

Die Abschreibungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 4,1 Mio. € erhoht. Im Berichtsjahr ist eine
auBerplanmaBige Abschreibung in Hohe von 2,9 Mio. € enthalten.

Das negative Zinsergebnis hat sich gegenlber dem Vorjahr um 0,5 Mio. € verschlechtert, was durch die

Neuaufnahme von Darlehen fiir langfristige Investitionen begriindet ist.

Das Beteiligungsergebnis verbesserte sich um 3,1 Mio. €. Die um 1,4 Mio. € niedrigere Ubernahme des Verlustes
der Regensburg Netz GmbH sowie die im Vorjahr vorgenommenen Abschreibungen auf Finanzanlagen von

1,5 Mio. € sind ursachlich fur die Entwicklung.



REWAG REGENSBURGER ENERGIE- UND WASSERVERSORGUNG AG & CO KG, Regensburg
Lagebericht 2023

Die Steuern vom Ertrag betreffen die laufenden Steuern, Vorsorgen fur kinftige Betriebsprifungen und
Auflosungen nicht mehr benotigter Steuerriickstellungen. Die Steuern vom Ertrag sind im Vergleich zum Vorjahr
um 2,3 Mio. € gestiegen. Im Vorjahr sind Rickstellungsauflosungen von 1,2 Mio. € enthalten.

Die sonstigen Steuern betrugen 1,0 Mio. €. Sie sind von der Erdgassteuer flr die Contracting-Anlagen gepréagt.

Insgesamt hat sich der Jahresiiberschuss von 28,0 Mio. € auf 31,4 Mio. € erhéht.

Finanzlage

Die finanzielle Entwicklung der REWAG KG ist nachfolgend in der zusammengefassten Kapitalflussrechnung

(Aufstellung nach DRS 21) dargestellt:

2023 2022

Mio. € Mio. €

Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 83,3 489
Cash Flow aus der Investitionstétigkeit -13,8 -24,7
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -419 -4.8
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 27,6 19,4
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 31,2 11,8
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 58,8 31,2

Der positive Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit hat sich im Berichtsjahr um 34,4 Mio. € erhoht und

setzt sich wie folgt zusammen:

2023 2022

Mio. € Mio. €
Periodenergebnis
(bereinigt um nicht zahlungswirksame Vorgange,
Ertragsteuern und Zinsen sowie um Beteiligungsertrage
und Verlustibernahmeaufwendungen) 63,2 55,9
Verénderung der Riickstellungen (ohne Ertragsteuern und Zinseffekte) 9,3 3,0
Ertragssteuerzahlungen -34 -0,8
Veranderungen der Vorrate, Forderungen und Verbindlichkeiten
sowie anderer Aktiva und Passiva, die nicht der Investitions- und
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 14,2 -9.2
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Der negative Cash Flow aus der Investitionstatigkeit ist gepragt von den Mittelabflissen fir
Sachanlageinvestitionen von 14,3 Mio. € (Vorjahr: 27,5 Mio. €). Weitere Auszahlungen ergeben sich aus
Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen (1,1 Mio. €; Vorjahr: 0,1 Mio. €), aus der Uberahme des
Verlustes der Regensburg Netz GmbH (1,5 Mio. €; Vorjahr: 2,7 Mio. €) sowie im Geschaftsjahr 2023 zusatzlich
aus Finanzanlageinvestitionen (0,4 Mio. €). Mittelzuflusse resultieren aus Beteiligungsertragen (1,7 Mio. €;
Vorjahr: 1,5 Mio. €), aus der kurzfristigen Finanzdisposition (0,3 Mio. €; Vorjahr: 1,1 Mio. €), aus erhaltenen
Zinsen (1,2 Mio. €; Vorjahr: 0,2 Mio. €), aus Ausleihungen von Finanzanlagen (wie im Vorjahr: 0,3 Mio. €) sowie

in der Vorperiode zusatzlich aus Anlagenabgéngen (2,5 Mio. €).

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit enthalt die Gewinnausschuttung an die Gesellschafter (wie im
Vorjahr: 20,0 Mio. €). Weitere Mittelabfliisse sind aus der Tilgung von langfristigen Krediten (24,2 Mio. €; Vorjahr:
15,3 Mio. €) und aus Zinszahlungen (4,8 Mio. €; Vorjahr: 3,2 Mio. €) entstanden. Einzahlungen resultieren aus
Baukostenzuschissen (2,1 Mio. €; Vorjahr: 2,7 Mio. €) sowie aus der langfristigen Darlehensaufnahme
(35,0 Mio. €; Vorjahr: 26,0 Mio. €). Aus der Kurzfristfinanzierung (Laufzeit weniger als ein Jahr) ergibt sich per
Saldo ein Mittelabfluss von 30,0 Mio. € (Vorjahr: Mittelzufluss von 5,0 Mio. €).

Der Finanzmittelfonds zum 31.12.2023 umfasst unverandert zum Vorjahr ausschlieBlich liquide Mittel. Die
Guthaben bei Kreditinstituten enthalten eine Sicherheitsleistung von 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €); die

Verpflichtung zu deren Bildung resultiert aus der Energiebeschaffung.

Vermogenslage

Die Bilanz zum 31.12.2023 weist eine Bilanzsumme von 472,9 Mio. € (Vorjahr: 437,6 Mio. €) aus. Die Aktiva
zeigen einen branchenspezifisch hohen Anteil des Anlagevermdgens von 68,3 % (Vorjahr: 75,4 %) auf. Die
Zugange des Berichtsjahres im Anlagevermdgen betrugen insgesamt 15,8 Mio. € (Vorjahr: 27,3 Mio. €); diese

entfallen zum uberwiegenden Teil auf Sachanlagen.

Die planmaRigen Abschreibungen auf das Anlagevermogen betrugen 20,3 Mio. € (Vorjahr: 19,1 Mio. €); im
Geschaftsjahr 2023 wurden innerhalb der Sachanlagen auBerplanmaRige Abschreibungen von 2,9 Mio. €

vorgenommen.
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Das Umlaufvermdgen betragt 148,7 Mio. € (Vorjahr: 107,0 Mio. €). Der grofite Posten des Umlaufvermdgens
sind die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit 62,8 Mio. €, die um 16,8 Mio. € gegeniber dem
Vergleichswert des Vorjahres angestiegen sind. Ebenfalls erhoht haben sich die liquiden Mittel um 27,6 Mio. €
auf 58,8 Mio. €. Dagegen haben sich insbesondere die sonstigen Vermogensgegenstande auf 9,3 Mio. €
(- 2,4 Mio. €) verringert.

Die Eigenkapitalquote (Verhaltnis des um den Jahresiberschuss bereinigten Eigenkapitals zur Bilanzsumme)
betragt 21,5% (Vorjahr: 21,4 %). Die erweiterte Eigenkapitalquote (die Halfte der passivierten

Investitionszuschlisse werden zusétzlich als Eigenkapital angesetzt) betragt 24,8 % (Vorjahr: 24,9 %).

Das Fremdkapital setzt sich zusammen aus Rickstellungen von 70,0 Mio. € (Vorjahr: 57,1 Mio. €) und
Verbindlichkeiten von 238,3 Mio. € (Vorjahr: 227,7 Mio. €), wovon 164,7 Mio. € (Vorjahr: 174,1 Mio. €) auf
Darlehensschulden bei Kreditinstituten und 10,0 Mio. € (Vorjahr: 19,8 Mio. €) auf Namensschuldverschreibungen
entfallen. Von den Verbindlichkeiten wird im Geschaftsjahr 2024 ein Betrag von 78,9 Mio. € fallig; ein Betrag von

46,6 Mio. € ist mittelfristig und ein Betrag von 112,8 Mio. € langfristig (Restlaufzeit Gber funf Jahre) fallig.

Der Liquiditatsgrad 1 (Finanzmittelfonds/kurzfristige Verbindlichkeiten) betragt 37,4 % (Vorjahr: 20,2 %). Der
Liquiditatsgrad 2 (kurzfristig realisierbares Umlaufvermogen/kurzfristige Verbindlichkeiten) liegt bei 85,8 %
(Vorjahr: 59,8 %). Beim Liquiditatsgrad 2 sollte das kurzfristig realisierbare Umlaufvermogen mindestens 50 %
des kurzfristigen Fremdkapitals betragen; diese Vorgabe wird weiterhin eingehalten.
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TATIGKEITSABSCHLUSSE 2023

Zu den separat darzustellenden Tétigkeitsbereichen nach EnWG zahlt bei der REWAG KG die
Elektrizitatsverteilung und die Gasverteilung. Die Kosten und Erldse fur den Messstellenbetrieb intelligenter
Messsysteme und moderner Messeinrichtungen unterliegen nicht der Erldsobergrenze im regulierten
Netzbetrieb, es gelten gesetzliche Preisobergrenzen. Aus diesem Grund missen die Kosten und Erlose fur

moderne Messeinrichtungen und intelligente Messsysteme als eigener Tatigkeitshereich dargestellt werden.

Der Tatigkeitsabschluss Elektrizitatsverteilung beinhaltet die Tatigkeit des regulierten Messstellenbetreibers
Strom sowie die Erbringung von energiespezifischen Dienstleistungen flr die Stromnetzgesellschaft Regensburg
Netz GmbH. Die Beteiligung an der Stromnetzgesellschaft selbst ist nicht mehr Bestandteil des
Tatigkeitsabschlusses. Im Geschaft der Tatigkeit Elektrizitatsverteilung-Dienstleister wurden Umsatzerldse von
12,5 Mio. € (Vorjahr: 12,8 Mio. €) erzielt. Diese sind durch die Erlose aus der Betriebsfuhrung fur die Regensburg
Netz GmbH mit 12,5 Mio. € (Vorjahr: 12,3 Mio. €) bestimmt. Der Tatigkeitsbereich weist ein Nullergebnis aus
(Vorjahr: 0,7 Mio. €). Zum Bilanzstichtag betrug die Bilanzsumme 19,4 Mio. € (Vorjahr: 26,2 Mio. €), dies

entspricht 13 % (Vorjahr: 17 %) der Bilanzsumme der Tatigkeit Elektrizitatsverteilung.

Die REWAG KG ist Eigentlimer und Betreiber des Gasnetzes. In der Tatigkeit Gasverteilung wurden 37,3 Mio. €
(Vorjahr: 29,4 Mio. €) Umsatzerldse erzielt, die groftenteils auf die Netzentgelte mit 25,1 Mio. € (Vorjahr:
23,8 Mio. €) entfielen. In Abhangigkeit der Saldierung des Regulierungskontos wurde die gebildete Rlckstellung
um 1,0 Mio. € reduziert. Die Gasverteilung erzielte im Geschéftsjahr 2023 einen Gewinn von 1,0 Mio. € (Vorjahr:
2,8 Mio. €). Zum Bilanzstichtag betrug die Bilanzsumme 67,5 Mio. € (Vorjahr: 69,5 Mio. €).
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Das auf dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) sowie den IDW PS 340
und 981 beruhende Risikomanagementsystem der REWAG KG ist in die Aufbau- und Ablauforganisation
integriert. Im Risikomanagementhandbuch werden die fir die Gesellschaft spezifischen Risiken und
Vorgehensweisen zur Risikoidentifikation, -bewertung und -steuerung festgehalten. Durch periodische Ermittlung
der aktuellen Risiken sowie durch Fortschreibung und Aktualisierung des Risikomanagementhandbuchs erfolgt
eine kontinuierliche und systematische Anpassung. Wesentliche Bestandteile des Risikomanagementsystems
sind der Controllingprozess sowie die Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat. Ziel ist es, potentielle
Risiken fruhzeitig zu identifizieren und zu bewerten sowie durch wirksame MaRnahmen zu steuern und zu

reduzieren. Die Beteiligungsgesellschaften sind in das Risikomanagementsystem voll eingebunden.

Fur die REWAG KG sind einzelne, nur eingeschrankt beeinflussbare Risikofaktoren wie Preisfluktuationen auf
den Beschaffungs- und Absatzmérkten, Anderungen der gesetzlichen Rahmenbedingungen sowie Eingriffe der
Regulierungsbehdrden von besonderer Bedeutung. Die Auswirkungen kdénnen sich sowohl in der
Geschaftsentwicklung als auch in der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zeigen. Aus Sicht des Vorstands der
REWAG gibt es keine Anhaltspunkte daflr, dass einzelne Risiken den Fortbestand des Unternehmens im

Berichtszeitraum gefahrdet haben oder - in die Zukunft hinein betrachtet — gefahrden kdnnten.

Fur ein Unternehmen ist es zudem notwendig, das regelkonforme Geschaftsverhalten der Geschaftsleitung
sowie von Fuhrungskraften und Mitarbeitern zu regeln. Dies tragt dazu bei, das Ansehen des Unternehmens zu
bewahren und Negativschlagzeilen zu vermeiden. Um diesen Anforderungen gerecht zu werden, wurde im Jahr

2017 ein Compliance-Management-System eingefuhrt, das stetig weiterentwickelt wird.

Rechtliche und requlatorische Risiken / Chancen

Aufgrund politischer Initiativen auf europaischer und nationaler Ebene entstehen zahlreiche Risiken fir die
REWAG KG. Hier konnen sich auf europaischer Ebene Risiken u. a. durch die EU-Energie- und Klimastrategie,
den Energiebinnenmarkt sowie den Emissionshandel ergeben. Auf nationaler Ebene entstehen Risiken durch
energiepolitische Veranderungen (z. B. Novellierung des EnWG, Strommarktdesign, EEG-Novelle, Brennstoff-
Emissionshandelsgesetz). Die potentiellen Auswirkungen der Risiken werden reduziert durch die intensive
Beobachtung der Entwicklungen durch die verantwortlichen Fachbereiche, um zeitnah geeignete

Handlungsoptionen entwickeln und umsetzen zu konnen.
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Diese Veranderungen der energiepolitischen und energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen kénnen auch
Chancen mit sich bringen. Das Wachstum der REWAG KG wird wesentlich davon bestimmt, in welche Markte,
Technologien und Produkte zu welchem Zeitpunkt und in welchem Umfang investiert wird. Mit der Energiewende
bieten sich gute Wachstumschancen flir die dezentrale Energieversorgung. Die Investitionen in erneuerbare
Energien und in hocheffiziente Anlagen tragen zum Klimaschutz bei und er6ffnen neue Chancen in der
wettbewerblichen Orientierung der REWAG KG.

Rechtliche Risiken kdnnen sich aus behordlichen Verfahren oder Altvertragen ergeben, die zu
Gerichtsprozessen oder Regressanforderungen fiihren. Die friihzeitige Einbindung der Rechtsabteilung und eine

fortlaufende juristische Uberwachung wirken potenziellen Risiken entgegen.

Marktrisiken/-chancen

Die Marktrisiken umfassen Marktpreisrisiken und Adressrisiken. Marktpreisrisiken bestehen aufgrund von
Anderungen der Marktpreise in Kombination mit unvermeidlichen offenen Positionen in der Beschaffung von
Standardprodukten fir die Belieferung der Strom- und Gaskunden. Weitere Marktpreisrisiken resultieren aus der
Inanspruchnahme von Mengenflexibilititen aus Vollversorgungsvertragen der Kunden und hoheren
Kundenwechselraten als erwartet. Insbesondere das Risiko aus Mengenflexibilititen im Gasbereich aufgrund
witterungsbedingten Absatzschwankungen in Kombination mit aktuell groflen Preisabstanden zwischen
beschafften Mengen und aktuellen Marktpreisen kann zu hohen negativen Ergebnisauswirkungen flihren. Die
Marktpreisrisiken sind hinsichtlich der offenen Position limitiert und werden handelstaglich (berwacht.
Marktpreisrisiken aus Mengenflexibilitaten und Kundenwechselraten werden ebenfalls iberwacht und bei Bedarf
entsprechende MaRnahmen ergriffen. Adressrisiken bestehen infolge der Nichterfiillung von bestehenden
Vertragen auf der Kunden- und Beschaffungsseite. Hier werden jeweils sowohl die Bonitaten der relevanten
Adressen, das Schadenspotential und Konzentrationen handelstaglich gemonitort. Situationsbedingt werden

MafRnahmen zur adaquaten Behandlung von zu hohen Adressrisiken ergriffen.

Im Bereich der Warmeversorgung stellen mogliche Schaden an BHKWs und damit verbundene Erldsausfélle bei
der Strom- und Warmeerzeugung zur Refinanzierung von Investitionen ein weiteres wesentliches Risiko dar,

welches durch entsprechende Wartungs- und Reparaturplanungen Uberwacht und reduziert wird.
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Neue Perspektiven und Wachstumschancen ergeben sich aus dem wachsenden Klimabewusstsein der Kunden.
Neben den Geschaftsfeldern erneuerbare Energien und dezentrale Erzeugung sowie dezentrale
Warmeversorgung fur die Quartiersbebauung ist besonders die Elektromobilitat fir die REWAG KG ein
bedeutsamer Baustein der Energiewende und somit ein weiter an Bedeutung gewinnender Bestandteil eines
modernen Produktportfolios. Durch gesetzliche Bestimmungen wurden neue finanzielle Anreize fir
Ladesaulenbetreiber im Rahmen des Treibhausgas-Quotenhandels geschaffen. Die dadurch generierten
Zusatzerlose verbessern die Wirtschaftlichkeit im Geschaftsfeld der Elektromobilitat und helfen gleichzeitig,

Treibhausgase im Verkehrssektor zu verringern.

Chancen resultieren auBerdem aus dem Warmeplanungsgesetz und der Novelle des Gebaudeenergiegesetzes.
Die REWAG KG strebt eine aktive Rolle bei der Warmewende an, woraus sich entsprechende Chancen ergeben

konnen.

Operative Risiken/Chancen

Technische Anlagen

Die Minderung der Gebrauchsfahigkeit der Betriebsmittel fir Wasser und Gas aufgrund von Materialmangeln,
Uberalterung und Fremdeinwirkung (Sabotage, Naturgewalten etc.) sowie der Ausfall von technischen
Liegenschaften, insbesondere Gasubernahmeanlagen, stellen erhebliche Risiken im Bereich der Wasser- und
Gasversorgung dar, welche mithilfe von Asset-Strategien sowie vorausschauender Wartung und Instandhaltung
kontrolliert und gesteuert werden. Die mogliche Aufgabe von Wassergewinnungsgebieten aufgrund externer
Einflisse, insbesondere Verunreinigungen, ist ebenfalls als wesentliches Risiko einzustufen. Durch den Bau
zusatzlicher Verbundleitungen und die ErschlieBung neuer Brunnen, wie z. B. der Brunnengruppe Marienhéhe,
sowie fortwahrenden umfangreichen MaBnahmen im Bereich des Hochwasserschutzes soll die

Trinkwasserversorgung und -qualitat auch weiterhin dauerhaft sichergestellt werden.

Material- und Dienstleistungsbeschaffung

Die Beschaffung von Material und Dienstleistungen, inshesondere Tiefbauleistungen, wird im Wesentlichen von
Material- und Ressourcenengpassen, langen Lieferzeiten und Preissteigerungen beeinflusst. Die REWAG KG
wirkt diesen Einflussfaktoren, sofern anwendbar, durch intelligente Einkaufsstrategien und verstarkte

Bevorratung, ferner durch den Aufbau eigener Tiefbaukapazitaten entgegen.
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Informationstechnologie

Wesentliche Risiken im Bereich IT sind vor allem im Hinblick auf méglichen Datenverlust und Datenmissbrauch
verursacht durch Cyberangriffe und Schadsoftware zu nennen. Als Versorgungsunternehmen ist die REWAG KG
in diesem Bereich besonders sensibilisiert. Durch umfangreiche hardware- und softwaretechnische
SchutzmaBnahmen, Schulungen der Mitarbeiter und die Zertifizierung nach ISO 27001 werden diese Risiken auf

ein Minimum reduziert.

Als Unternehmen, das eine Vielzahl von personenbezogenen Daten erfasst und verarbeitet, tragt die
REWAG KG das Risiko der Verletzung von Datenschutzgesetzen. Die Datenschutz-Grundverordnung (DS-
GVO) und das Bundesdatenschutzgesetz (BDSG) bilden dabei den rechtlichen Rahmen. Auch hier werden,
soweit moglich, technische SchutzmaBnahmen getroffen, auBerdem werden alle Mitarbeiter regelmafig durch
Schulungen und Broschiren sensibilisiert. Die Datenschutzkoordinatoren wirken zudem auf die Einhaltung der
Datenschutzgesetze und -richtlinien hin und stehen Vorstand und Mitarbeitern unterstitzend zur Seite.

Chancen im Bereich der Informationstechnologie konnen sich durch die konsequente Nutzung von Moglichkeiten
zur Digitalisierung und Automatisierung von Prozessen ergeben. Neben der Reduzierung der Fehleranfalligkeit
der Prozesse werden durch die Digitalisierung und Automatisierung die Mitarbeitenden von Massenprozessen

entlastet und konnen den Fokus auf werthaltige Prozesse legen.

Personalbereich

Personelle Risiken ergeben sich durch das Zusammenspiel des demografischen Wandels, des
Fachkraftemangels am Arbeitsmarkt, der Wettbewerbssituation in der Region Regensburg und den
Anforderungen, die sich aus der Energiewende ergeben. Die gezielte Verstarkung des digitalen Arbeitgeber-
Auftritts, die Ausweitung des Schulungs- und Weiterbildungsangebots und die Entwicklung und Umsetzung einer
umfassenden Employer-Branding-Strategie sind nur einige der MaRnahmen, die eine Gefahrdung der

Personalsituation der REWAG KG abwenden sollen.
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Eine Chance fur das Unternehmen ergibt sich insbesondere aus dem Change-Projekt, welches Ende 2023 ins
Leben gerufen wurde. Unter #aufgehts* wird eine Starkung der Mitarbeiterbindung und -motivation sowie eine
Kulturveranderung hin zu einem modernen, offenen, verantwortungsvollen und digitalen Unternehmen
angestrebt, um das Unternehmen fir die Zukunft stark zu machen und die Unternehmensstrategie auch

langfristig erfolgreich umzusetzen zu kdnnen.

Finanzwirtschaftliche Risiken/Chancen

Aus finanzwirtschaftlicher Sicht sind investitionspolitische Risiken sowie Zinsanderungs- und Liquiditatsrisiken
zu nennen. Das Investitionsvolumen der REWAG KG befindet sich weiterhin auf hohem Niveau. Die notwendige
Einhaltung relevanter Finanzkennzahlen sowie die vergleichsweise niedrige Eigenkapitalquote konnen die
weitere Fremdkapitalaufnahme einschranken. Um dauerhaft in eine ausgewogenere Finanzierungsstruktur
zurtickzukehren, fihren wir mit unseren Gesellschaftern Gesprache zur weiteren Starkung des Eigenkapitals.
Die REWAG KG profitiert von einem funktionierenden Liquiditatsmanagement, aus dem kurzfristig zur Verfligung

stehende Darlehen generiert werden konnen.

Im Berichtszeitraum bestanden bei allen Beteiligungen keine den Fortbestand der Unternehmen gefahrdende

Risiken. Aus der heutigen Sicht sind solche auch flr die absehbare Zukunft nicht erkennbar.

PROGNOSEBERICHT

In Deutschland wird sich der Umbau der Energieversorgung fortsetzen. In Ubereinstimmung mit den
europdischen Klimaschutzzielen liegt der Schwerpunkt weiterhin auf dem Ausbau der COo-freien
Stromerzeugung. Noch ergebnisoffen sind die politischen, gesellschaftlichen und fachlichen Diskussionen zum
Thema Warmewende und damit einhergehend die Frage nach der Zukunft der Gasnetze. Ferner wird die
Energieeffizienz, die Speicherung von Energie und das Thema ,Reservekapazitaten starker in den Fokus
ricken. Diese Themen werden die kiinftigen Leitlinien der Energieversorgung setzen. Auf dem deutschen
Energiemarkt ist mit einer hoheren Volatilitat zu rechnen, die vor allem durch politische Entscheidungen und
globale  Entwicklungen beeinflusst wird.  Entsprechend dieser Herausforderungen sind die
Investitionsschwerpunkte zu setzen. Hauptsachlich diese neuen Herausforderungen, verbunden mit einer
soliden Wachstumsstrategie, auch im Wettbewerbsumfeld, werden die kinftige wirtschaftliche Entwicklung

pragen.
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Die Gasverteilnetze konnten aufgrund der politischen Rahmenbedingungen an Bedeutung verlieren, da ggf. nur
noch ein Teil der Leitungen flr Wasserstoff und Warme benotigt wird. Hinzu kommt, dass die BNetzA die
Abschreibungsdauer nur bis zum Jahr 2045 festgelegt hat. Aufgrund der Langlebigkeit der Netze werden bis
2045 nicht alle Netze abgeschrieben sein. Zudem besteht die Gefahr zusatzlicher Kosten durch
Ruckbauverpflichtungen. Die derzeitige Netzentgeltsystematik wird auRerdem dazu fihren, dass die
bestehenden Netzkosten durch immer weniger Kundinnen und Kunden getragen werden missen. Da die
Diskussion tber Gasnetze erst in 2022 begonnen wurde und heute noch nicht absehbar ist, wie die Gasnetze in

Zukunft genutzt werden kdnnen, wurde in 2023 keine Abwertung der Gasnetze vorgenommen.

Wirtschaftliche Rahmenbedinqungen

Die OECD geht fur das Jahr 2024 weiterhin von herausfordernden Rahmenbedingungen fur die Weltwirtschaft
aus, die insbesondere durch geopolitische Unsicherheiten und Spannungen gepragt sind. Fir das Jahr 2024
prognostiziert die OECD ein globales Wirtschaftswachstum von 2,9 %. Die Prognose basiert auf einer straffen
internationalen Geldpolitik, die zu einer Annaherung der Inflationsraten an die Zielwerte der Zentralbanken flhrt.
Neben einer anhaltend restriktiven Fiskalpolitik sind steigende Realeinkommen, robuste Arbeitsmarkte und
geringe Wachstumsraten im Welthandel pragend fir die wirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2024. Auf EU-Ebene
erwartet die Europdische Kommission ein BIP-Wachstum von 0,9 %. Das ifo-Institut (Institut far
Wirtschaftsforschung) erwartet in der Konjunkturprognose vom 06.03.2024 fiir Deutschland einen Anstieg des
Bruttoinlandsprodukts von 0,2 %. Die Inflationsrate wird laut ifo-Institut im Jahr 2024 bei voraussichtlich 2,3 %
(Vorjahr: 5,9 %) liegen.

Wettereinflisse und politische Entscheidungen werden weiterhin auf die Nachfrageentwicklung auf dem
Energiemarkt einwirken. Eine zusatzliche Nachfrage nach Strom ist mittelfristig im Bereich Mobilitat zu erwarten.
MaRgeblich flr die weitere Entwicklung des laufenden Geschaftsjahres wird die Nachfrage der Haushalts- und
GroRkunden nach Strom und Gas (Absatzrisiko) sein. Insbesondere in den Segmenten Strom und Gas kénnen,
getrieben durch Absatzrisiken, auch weitere Marktpreisrisiken mit moglichen Auswirkungen auf die Beschaffung
von Strom und Gas entstehen. In einer anhaltenden Krise kann darliber hinaus auch in beiden
Geschaftsbereichen eine reduzierte Zahlungsfahigkeit von Kunden und Geschaftspartnern zum Risiko werden.
Die kurz- sowie langfristigen Auswirkungen auf Steuerungskennzahlen als Folgen des aktuell vorherrschenden

volatilen Marktumfeldes sind derzeit nicht abschatzbar und im Ausblick daher nicht enthalten.



REWAG REGENSBURGER ENERGIE- UND WASSERVERSORGUNG AG & CO KG, Regensburg
Lagebericht 2023

Kiinftige Branchensituation

Die deutsche Energieversorgung befindet sich weiterhin in einem dynamischen Veranderungsprozess. Der
Ausbau der Energieerzeugung aus Wind und Sonne — mit schwankenden Kapazitaten — bedingt ein flexibles und
intelligentes Stromversorgungssystem, um weiterhin eine sichere Stromversorgung gewahrleisten zu kdnnen.
Hierzu mussen Netze, Speicher und konventionelle Anlagen gebaut, ausgebaut bzw. entwickelt werden.
Fragestellungen rund um die Sektorenkopplung werden immer drangender werden. In noch starkerem MalRe
sind zur Steuerung des Gesamtsystems bzw. zur Energieeffizienzsteigerung Investitionen in intelligentere Netze
und nachfrageseitige Malnahmen notwendig. Gute Wachstumsraten sind weiterhin bei den Contracting-
Dienstleistungen und im Ausbau des dekarbonisierten Warmemarktes zu erwarten.

Bei allen Kundengruppen ist ein steigendes Bewusstsein fUr Energieeffizienz zu beobachten, einhergehend mit
intelligenten Gesamtlosungen, wie beispielsweise der Themenbereich Smart Home und der Intensivierung des
Wettbewerbs um die Kunden. So konnte eine energieoptimierte Steuerung von Haushaltsgeraten in Abhangigkeit
der Erzeugung aus EEG-Anlagen mittels Stromtarifen, die private Nutzung erneuerbarer Energiequellen sowie
die Vernetzung dezentraler Erzeugung und begrenzt moglicher Speicherung von Energie entscheidende
Instrumente sein. Der Einsatz innovativer Technologien und die steigende Energieeffizienz konnten in

Deutschland mittelfristig zu stagnierenden bzw. rlicklaufigen Verbrauchsmengen fiihren.

Entwicklung Energiepreise

Die zukinftige Entwicklung der Gaspreise ist im Wesentlichen vom internationalen Marktumfeld abhangig. Die
zukinftige Entwicklung der Strompreise fur die Jahresprodukte 2024 bis 2026 werden mafRgeblich von der
Entwicklung des Spot- und des CO>-Marktes sowie vom Stromerzeugungsmix und somit von globalen und
politischen Einflussfaktoren abhangen. Die Strompreise nahmen im Jahresverlauf 2023 eine rlcklaufige
Entwicklung und zeigen auch zu Beginn des Jahres 2024 eine fallende Tendenz, liegen aber immer noch tber
dem Preisniveau vor 2020. Eine wichtige Komponente fir die Entwicklung des Strommarktes liegt in neuen
Segmenten wie E-Mobilitat, Warmepumpen und Wasserstoff-Elektrolyse, die auf die Gesamtnachfrage nach
Strom unterstitzend wirken konnen. Die Volatilitat der Energiepreise wird weiterhin Uber dem langjahrigen
Durchschnittsniveau liegen und unter dem Einfluss globaler Spannungen und Krisen schwer prognostizierbar

bleiben.
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Enerqgiebeschaffung

Die weitere Entwicklung der Priméarenergiepreise wird die Energiebezugskosten bestimmen. In Abhangigkeit
vom Verlauf der weltweiten Konjunktur und geopolitischen Entwicklungen ist kinftig mit hohen Volatilititen auf
den Energiemarkten zu rechnen. Die REWAG KG unternimmt alle Anstrengungen, um die Beschaffungskosten
zu optimieren. Bei der Erdgasbeschaffung wurde das Lieferantenportfolio verbreitert und auf strukturierte

Produkte anstelle von Vollversorgungsvertragen gesetzt.

E-Mobilitét
Im Rahmen der Energienutzungspléne von Stadt und Landkreis Regensburg ist die REWAG KG seit 2015 am

Aufbau einer flachendeckenden Ladesauleninfrastruktur in der Region Regensburg beteiligt. An den

Ladestationen wird 100%iger Okostrom bereitgestellt.

Eigenerzeugung

Der Umbau der deutschen Energieerzeugung hin zu dezentralen Strukturen und erneuerbaren Energien bietet
der REWAG KG neue Chancen. Die REWAG KG sieht sich als Akteur der Energiewende und hat entsprechende
strategische Weichenstellungen vorgenommen. Das Erzeugungsportfolio erstreckt sich auf Onshore-

Windenergieanlagen, Photovoltaikanlagen, Blockheizkraftwerke und Biogasanlagen.

Geschéftsentwicklung der REWAG KG

Auf Grund der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen schatzen wir die weitere Entwicklung der Umsatz- und
Ertragslage als vorsichtig optimistisch ein. Im Vertrieb wird die Sicherung der starken Marktposition der REWAG
KG in Regensburg und Umgebung weiter im Vordergrund stehen. Die Strom- und Gaspreise werden aufgrund
stetiger Beschaffungsoptimierung wettbewerbsfahig gehalten, um im starker gewordenen Privatkunden-
Wettbewerb in der Region die Marktposition zu behaupten.
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Den Geschaftsbereich Warmeversorgung werden wir durch die Fortfihrung der Investitionen in erneuerbare und
hocheffiziente Anlagen bei Industriestandorten, aber auch bei der ErschlieBung von Wohngebieten weiterhin
ausbauen, um damit einen Beitrag zur Warmewende zu leisten und gleichzeitig die Ertragslage der REWAG KG

zu stitzen. Insgesamt gewinnt das Thema der COz-armen bzw. CO:-freien Warmeerzeugung im
Zusammenhang mit den Bemuhungen zur Intensivierung des Klimaschutzes tber alle Kundengruppen an

Bedeutung.

Im Jahr 2024 sind Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande von 34,8 Mio. €
geplant. Fir Investitionen in das Wassernetz und die Wassergewinnung ist ein Betrag von 13,0 Mio. € angesetzt.
Investitionen in die Energiedienstleistungen (Wéarme- und Erzeugungsanlagen/KWK-Anlagen und E-Lade-
infrastruktur) sind mit 7,7 Mio. € vorgesehen. Flr gemeinsame Anlagen ist ein Betrag von 5,1 Mio. € geplant, fiir
Telekommunikation 0,7 Mio. € und fir das Gasnetz 4,0 Mio. €. Die weiteren Wertschdpfungsstufen moderner
Messstellenbetreiber, Stromnetz und Gaserzeugung sind mit Investitionen in Hohe von 4,3 Mio. € in der Planung

beriicksichtigt.

Finanzlage
Fir das Geschaftsjahr 2024 ist eine Darlehensaufnahme von 15,5 Mio. € vorgesehen. Das ambitionierte
Investitionsvolumen soll daneben insbesondere durch Mittelzufllisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit sowie

durch Beteiligungsverkaufe finanziert werden.
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Voraussichtliche Ergebnisentwicklung

Eine Ergebnisprognose, insbesondere eine mittelfristige, ist noch von vielen Unsicherheiten gepragt. Fir das
Geschaftsjahr 2024 haben wir einen Jahresiberschuss von 16,5 Mio. € geplant, darin enthalten sind zwei
geplante Beteiligungsverauerungen. Der Plan basiert im Wesentlichen auf der Pramisse, dass die REWAG KG
die gestiegenen Beschaffungskosten fiir Strom und Gas und die mit Stand Oktober 2023 zu erwartende
Erh6hung der Netzentgelte Strom nicht an die Privatkunden weitergeben wird. Im Dezember 2023 wurde im
Haushaltsverfahren fiir den Bundeshaushalt 2024 beschlossen, dass der geplante Zuschuss fir die
Ubertragungsnetzbetreiber in Héhe von 5,5 Milliarden Euro wegfallen wird. Die Stromnetzbetreiber mussten
daher die Netzentgelte neu berechnen, welche sich zum 01.01.2024 gegenUber den vorlaufigen Netzentgelten
zum 15.10.2023 massiv erhoht haben. Vor diesem Hintergrund musste abweichend vom Wirtschaftsplan eine

Strompreiserhohung bei den Privatkunden zum 01.04.2024 erfolgen.

Zusatzlich zu den grundsatzlich bestehenden Ungewissheiten hinsichtlich der konjunkturellen, regulatorischen
und wettbewerblichen Entwicklung, wird auch das Jahr 2024 durch den Krieg in der Ukraine und den daraus

resultierenden Auswirkungen auf die Energiemarkte bestimmt sein.

Das Ziel der Unternehmensleitung ist, weiterhin fur die Eigenkapitalgeber nachhaltig stabile Ertrage zu erzielen.
Weitere Effizienzverbesserungen zur Starkung der Ertragskraft sind notwendig, um den drohenden wettbewerbs-
und regulierungsbedingten Ergebniseinbullen angemessen begegnen zu konnen.

Strategische Entscheidungen haben nachhaltigen Einfluss auf kiinftige Unternehmensergebnisse. Im Speziellen
fur die Bereiche Erzeugung & Contracting, Netze, Vertrieb und Handel sowie fir die steuernden und
unterstitzenden Organisationseinheiten werden konkrete Ziele formuliert und Mainahmenpakete abgeleitet. Der
REWAG-Strategieprozess wird kontinuierlich — entlang der Wertschopfungskette - fortgefiihrt. Ende 2023 wurde
ein Change-Projekt ins Leben gerufen, um, abgestimmt auf die Unternehmensstrategie, die Mitarbeiterbindung
und -motivation sowie eine Kulturveranderung hin zu einem modernen, offenen, verantwortungsvollen und
digitalen Unternehmen voranzutreiben. Ziel- und erfolgsorientierte Vergitungskomponenten sowie verstarkte
Qualifizierungsmalnahmen sichern dariber hinaus die dazu notwendigen Beitrage jedes -einzelnen

Mitarbeitenden sowie der Flihrungskrafte.
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Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung

Die REWAG KG wird mit Abstrichen ihre gute Marktposition im Jahr 2024 behaupten kénnen. Aufgrund der
Strompreiserhdhung zum 01.04.2024 wird es jedoch zu erhohten Kundenverlusten kommen. Trotz der
bestehenden Ungewissheiten hinsichtlich der konjunkturellen, regulatorischen und wettbewerblichen
Entwicklungen ist fir das Jahr 2024 davon auszugehen, dass das geplante Jahresergebnis 2024 in Hohe von

16,5 Mio. € erreicht werden kann.

Regensburg, den 03. Mai 2024

REWAG REGENSBURGER ENERGIE- UND WASSERVERSORGUNG AG & CO KG
REGENSBURGER ENERGIE- UND WASSERVERSORGUNG AG

Vorstand

Dr. Robert Greb Sandra Wimmer



